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ODBORARSKY CTVRTLETNIK KOOBS <008 - Ot nformacecor
Ovodni slovo Policejni reforma odspodu -
sefredaktora

Vazeni Ctenari a kolegové.

Do rukou se Vam dostava 2.
letosn’ ¢islo nasich odborafskych
novin - Policejni reforma. Toto
¢islo (jako kazdé sudé nasledujici
Cislo) vyjde pouze elektronicky.
Budeme radi za sdileni a tisténi
na tiskarnach, tak, aby noviny
byly k dispozici na pracovistich
policie, a kazdy si je mohl predist
(a to vcetné vedeni policie). Jsme
presvédceni, ze to, co se v tomto
Cisle doctete, ma silnou podporu
v celém sboru, a nikoliv jen mezi
Gderniky  dole. Je spousta
poctivych a slusnych lidi, ktefi
vykonavaji funkce od fadovych az
po ty nejuyssi, a pak jsou tady ti
druzi. A ti by pravé méli védét, ze
i o nich vime, a ze doba naseho
necinného pfihlizeni tomu, jak se
policie méni vlivem neodbornosti
Vs, moci a socialnich
experimentd, se blizi ke konci. To
je koneckoncm hlavni smysl
téchto nasich novin. Osvéta a
nadéje. Ze jsme to my pisludnici,
ktefi se nemusi smifit s tim, e
nas v nékterych smérech nasi
prace opustil zdravi rozum, a
prevladl formalismus a
byrokracie. Poznani, ze cela
policie bude vzdy a pouze o tom
koncovém policistovi na ulici,
vySetrovateli, operativci,
vedoucim zakladniho Gtvaru, o
technicich, podptrnych
cinnostech a dalSich, které jsem
nejmenoval. Prosté o nas a
nasem smyslu pro spravedinost.
My jsme totiz Policie.

Jan Felcman
predseda O0BS Praha a clen prezidia KOOBS

predano na poradé PP

Nejprve trocha analogie. Dne 14.11.2025 jsme na strankach KOOBS zvefejnili vjzvu k priizkumu mapovani nalady ve sboru. Tento online
dotaznik, i pfes sv(j rozsah 40 otazek, vyplnilo 2.500 respondentd, ktefi nezkreslenym zplsobem popsali skutecny stav sboru. Obsah by se
dal nazvat sklicujicim. Nasledné bylo vyhlaseno 2. kolo priizkumu, kde jsme Vas pozadali o navrhy zmén, které by pomohly zjistény stav
napravit. Ve tretim kole pak byly tyto navrhy vyhodnoceny a sceleny do kon¢eného dokumentu Reformy policie odspodu. Zacatkem kvétna
pak clenska schize KOOBS tento dokument schvalila, a nasledné na poradé policejniho prezidenta dne 14.5.2026 jej osobné predala
policejnimu prezidentovi. To je pratelé od prvni vyzvy do pfedani presné 6 mésict, nebo-li pdl roku, jen si to srovnejte s praci nékterych
komisi PP... PIné znéni dokumentu poprvé pfedstavuje vefejné nize:

Policejni reforma
navrzena fadovymi pfislusniky Policie €R
Policie Ceské republiky je jednotny ozbrojeny bezpetnostni sbor v jeho? éele stoji policejni prezident. Policie Ceské republiky zajistuje

ochranu zivota, zdravi a majetku, vefejného poradku, vede trestni fizeni, dohlizi na bezpetnost a plynulost provozu na pozemnich
komunikacich, udéluje a spravuje drzeni stfelnych zbrani a pIni dalsi akoly.

Konfederace odborovijch organizaci bezpe¢nostnich sboril se timto materidlem snaZi odvratit naraz do zdi, ktery Policii CR hrozi v
nasledujicich 3 - 5 letech, kdy dojde k masivnimu odchodu silnych naborovych rocnikd k policii a naplno se obnazi kriticky nedostatek lidi v
pfimém vykonu sluzby. Tento problém je Fadovym pfislusnik@im ve sboru znam, ale az na minimalni kroky, zatim nedoslo k hlubsi opravé
soutasného stavu, kdy se cely problém nechava vyhnit ziejmé do okamziku zlomu a aZ poté se bude vse latat ex post. Shromazdéné
podklady pFinesli sami pfisludnici, ktef v online priizkumu potvrdili domnénku, e problematicky stav u Policie CR je napfi¢ republikou a
napfic jednotlivymi sluzbami. Vysledky tohoto priizkumu pak dali odbor@m onen mandat, zacit navrhovat a vyzadovat sjednani napravy,
nebot' je zfejmé, Ze drobné a jednotlivé opravy jiz nestaci. Sami prislusnici pak svymi podnéty vytvorili tento navrh konkrétnich zmén. Cely
navrh je rozdélen do tfi oblasti, které jsou na sebe navazané. Soucasné tento navrh neklade ddraz na detaily provedeni a ponechava
zodpovédnym provést reformu zplisobem odpovidajicim realnym moznostem sboru a pri rozumném zvazeni. Soucasné dava vedeni sboru
podporu pfislusniki k provedeni téchto nutnych reforem a mimo jiné sdéluje, Ze feSenim je silnéjsi centralizace sboru smérem nahoru k
policejnimu prezidiu, zjednoduseni struktury, ktera bude srozumitelnéjsi pro urcéeni odpovédnosti za plnéni konkrétnich Gkoll a také prinese
neprehlédnutelnou finanéni Gsporu, kterou bude mozné vyuzit k posileni motivace lidi zafazenych v pfimém vykonu sluzby.

Definice pfimého vykonu sluzby

Pro budoucnost policie CR a daléi navazujici reformni kroky je nezbytné pravné pojmenovat, co je a co jiz neni piimy vykon sluzby. Je
nestastné, Ze tato definice v zakoné chybi a tim se otevira veliky prostor pro tvorbu pseudotabulek, které sice jsou vedeny jako policejni, se
vsemi pravy a pozitky pfislusnikd, ale redlné s policistou, kterého si vefejnost pod timto zakonem pfedstavi, maji pramalo spolecného.
KOOBS navrhuje tuto definici: Pfimym vykonem sluzby se rozumi sluzebni ¢innost policisty, pfi niz policista FeSi konkrétni protipravni
jednani nebo jeho nasledky, a v ramci toho jedna s osobami, provadi sluzebni ikony nebo zpracovava a vyhodnocuje dkazy vztahujici se ke
konkrétni véci. Za pfimy vykon sluzby se nepovazuji ¢innosti organizacni, administrativni, vycvikové nebo jiné podpGrné cinnosti, které
nesmérfuji ke konkrétnim pripaddm.

Dale jiz ke konkrétnim navrhovanym reformnim krokdm 1. faze (s pfedpokladanou realizaci do 1 roku)

Oblast 1. zruseni Gzemnich odbord, zjednoduseni struktury

Policie Ceské republiky ma v soutasné dobé 80 tizemnich odbor(, které tuofi soutast ttyfstupriového systému fizeni: Policejni prezidium — krajska feditelstui —
Gzemni odbory — zakladni Gtvary a SKPV.

\/ poslednich pFiblizné 15 letech vSak doslo k v§razné redukci a slu€ovani zakladnich Gtvard. V dlsledku toho jiz souéasna robustni sit' Gzemnich odbor( nepini
svou plvodni funkci a jeji dalsi zachovani postrada systémové opodstatnéni.

ZruSenim této organizacni Grovné by doSlo ke zjednoduseni fizeni a posileni pfimé vazby mezi krajskym feditelstvim a zakladnimi Gtvary. Krajska feditelstvi by
tak mohla pruznéji reagovat na aktualni bezpecnostni situaci, efektivnéji nastavovat priority vykonu sluzby a I&pe Fidit dostupné personalni kapacity.

Vedouci zakladnich Gtvar( (OOP) a GtvarC sluzby kriminalni policie a vySetfovani by soucasné ziskali vy$Si miru autonomie a ddvéry, ktera by byla vyvazena
odpovédnosti za vysledky v jimi svéfenych Gzemich. S tim souvisi i moznost efektivnéjsiho fizeni odménovani, kdy vedouci mohou Iépe financné rozliSovat mezi
vykonnymi a nevykonnymi policisty.

Usettené finanéni prostfedky vzniklé zrudenim jedné Grovné fizeni budou prioritné alokovany do nejnizéiho vjkonného ¢lanku Palicie CR, tedy na zakladni dtvary
(OOP + SKPV) a do pfimého vykonu sluzby.

Odstranénim jedné Grovné Fizeni se Policie CR pFibliZi jednodug&imu a prehledn&jg&imu modelu fungovani, ktery Ize shrnout principem ,jedna policie — jedna
pravda (jedna metodika fizeni)". Interni pokyny by tak prichazely z omezeného poctu fidicich Grovni bez dalSiho rozmélnéni a interpretacnich odchylek.

Soucasné lze ocekavat, ze krajska reditelstvi budou nucena prehodnotit rozsah svych cinnosti. Agendy, které neni Gcelné duplikovat na Grovni vSech krajd,
mohou byt centralizovany zpét na Policejni prezidium (napf. specializované oblasti typu mezinarodni spoluprace).

\Wjjimku z tohoto modelu predstavuji velka mésta Praha, Brno, Ostrava a Plzen, kde z dGvodu vysoké hustoty obyvatel a s tim souvisejici vysSsi koncentrace
trestné ¢innosti zlistava zachovana stavajici struktura fizeni prostfednictvim méstskych/obvodnich feditelstvi.

Pro dosazeni vySsi efektivity a odstranéni duplicitnich €innosti je sou¢asné vhodné, aby krajska feditelstvi v pfiméfeném rozsahu omezila svou organizacni
autonomii ve prospéch Policejniho prezidia. To by mélo mit pravomoc urovat, které specializované agendy budou vykonavany centralné nebo pouze ve
vybranych krajich, véetné stanoveni jejich rozsahu a personalniho zajisténi (napr. jiz zminéna oblast mezinarodnich vztahd, pravni oddéleni, apod.). Takto nové
nastaveny systém bude klast vétsi diraz na kvalitu vedoucich pracovnikl vSech zbylych arovni policie, coZ by méla zohlednit zmény v dalsich navrhovanych
oblastech.



Oblast 2. - vybérova Fizeni
Zasadné problematickou oblasti policie se stala vybérova fizeni. Kdo misto obsadi je znamo pred samotnym fizenim, dlivéra fadovych prislusnik( v tato fizeni
je velmi nizka, moznost pfezkumu nulova. Cilem je vratit dvéru v tato fizeni, kdy by tento krok mohl pFinést Sirsi vybér a kvalitnéjsiho vitéze Fizeni. Navrh je

kompromisem mezi ,dohodnutymi” Fizenimi (chces svého ¢lovéka — méj za néj odpovédnost), prvky soudnimi (zaznam z vefejné casti fizeni, volny pfistup
vefejnost — v daném pfipadé jen pFislusnikiim) a motivaénim prvkem oddvodnéného odmitnuti pFislusnika.

Zakladnim principern vjb&rového Fizeni na sluzebni mista Policie Ceské republiky (zejména mista vedoucich pracovnikd) je osobni odpovédnost vedouciho,
ktery je pfedsedou vybérové komise a nese plnou odpovédnost za vybér uchazece i za jeho nasledné plsobeni ve funkci. Vybérové fizeni probiha formou
pohovorti pred komisi, pficemz pohovory jsou pristupné piislusnikiim Policie Ceské republiky jako vefejnosti bez aktivni Geasti. V odtivodnénych piipadech Ize
¢ast pohovoru uzavfit. Kazdy pohovor je zaznamenan zvukovym nebo obrazovym zaznamem.

Komise posoudi uchazece, pficemz konecné rozhodnuti &ini pfedseda komise, ktery za vybér odpovida. Kazdy uchaze¢ obdrzi struéné pisemné vyrozuméni
predsedy komise obsahujici déivod vybéru nebo nevybrani a zhodnoceni silnych a slabych stranek. Uchaze¢ mlze ve stanovené Ihaté 3 dnl podat
oddvodnénou stiznost, pficemz prezkum provadi Gtvar vnitfni kontroly, ktery vychazi zejména ze zaznamu pohovoru a pisemného odtvodnéni. V pfipadé
zjisténi pochybeni mlze byt vybérové Fizeni zruseno, pfi zjisténych machinacich Ize zahgjit kazerskeé Fizeni.

\lybrany uchazet nastupuje do funkce s adaptacnim obdobim v délce pfiblizné tfi mésicl. Po jeho uplynuti je vedouci povinen vypracovat pisemné hodnoceni,
které obsahuje zavér ,osvédcil se” nebo ,neosvédcil se”. Toto hodnoceni je zalozeno do osobni karty pfislusnika a slouzi jako povinny podklad pro dalsi
vybérova fizeni. \/ pfipadé, Ze se prislusnik neosvéddi, je odvolan ze sluZzebniho mista a zafazen na jiné odpovidajici sluzebni misto. Vedouci, ktery vybér
proved|, odpovida za kvalitu vybéru, za vyhodnoceni adaptacniho obdobi a nese tak plnou odpovédnost za personalni rozhodnuti v ramci svého Gtvaru.

Oblast 3. - bossing a Sikana
Prakticky nejproblematictéjsi oblast uvnitf policie souvisejici s odchody zkusenych prislusnik(l a frustraci. Samozrejmé, ze si nékdy lidi nesednou a navrh
feSeni nesmi byt pouze jednostranny, ale pokud dochazi k rozpaddm celych kolektivl, tak je tfeba stanovit pfedvidatelny postup pro feseni tohoto
problematického vedouciho.

Zakladnim principem je v€asné rozpoznani a feseni problematického zplsobu fizeni tak, aby bylo pfedchazeno sSikané a bossingu na pracovisti. Za
problematickeé fizeni se povazuje stav, kdy se u vedouciho opakované nebo systematicky vyskytuji signaly, které bez objektivniho dévodu negativné ovlivhuji
pracovni prostfedi a vykon sluzby. Mezi tyto signaly patfi zejména zvySena fluktuace prislusnikd na Gtvaru, dlouhodobé neobsazené sluzebni pozice,
nepravidelné nebo nepredvidatelné rozvrzeni smén, ¢asté zmény sluzby bez jasného ddvodu, vyrazné nerovnomeérné udélovani odmén bez odvodnéni.
Jednotlivy signal nebo ojedinély podnét neni divodem k zahajeni provéreni.

V/ pfipadé, Ze se opakované objevi vice uvedenych signald nebo je podan podnét ze strany pfislusnik(, mél by nadfizeny vedouciho rozhodnout o provéreni
situace na Gtvaru. Toto provéfeni probiha formou anonymniho dotazniku mezi pfislusniky Gtvaru, jehoZ cilem je zjistit realny stav pracovniho prostfedi, zptisob
komunikace a styl fizeni vedouciho. Vysledkem je vyhodnoceni, zda se jedna o standardni fungovani Gtvaru, nebo o rizikové prostredi vyzadujici dalSi opatreni.
Pokud je zjiSténo rizikové prostrfedi, zahajuje se napravna faze, ktera neni kazenskym fizenim. Vedouci je povinen absolvovat konzultaci s psychologem
zamérenou na komunikaci a praci s podfizenymi, pficemz z konzultace psycholog vypracuje posudek, ktery doruci nadfizenému vedouciho pred uskute¢nénim
jejich nasledného pohovoru. Nasledné probéhne fizeny pohovor s nadfizenym, jehoZ cilem je vyjasnéni situace a nastaveni zmén v fizeni Gtvaru. Soucasné
mlze byt vedoucimu ulozeno absolvovani odborného kurzu zaméfeného na fizeni lidi, kratkodoba staz na jiném Gtvaru nebo mentoring ze strany
zkuSenéjsiho vedouciho. Po dobu pfiblizné Sesti az dvanacti mésicd je Gtvar pod zvysenym dohledem, pficemz mlze byt provedeno opakované ovéreni stavu.
Po uplynuti této doby je situace vyhodnocena. Pokud dojde ke zlep3eni, je véc uzaviena. Posudek psychologa a stanovisko nadfizeného vedouciho véetné
prijatych opatfeni jsou vzdy zaloZzeny do osobni karty pfislusnika. Tyto informace jsou nasledné povinné predkladany komisim pfi pfipadnych budoucich
vybérovych Fizenich.

Pokud problém pretrvava nebo se opakuje, pfistupuje se k personalnim opatfenim, zejména k odvolani vedouciho ze sluzebniho mista, pfipadné k zahajeni
kazenského fizeni. Kazenské fizeni nelze zahajit pouze na zakladé anonymniho dotazniku, ale pouze na zakladé ovérenych zjiSténi a opakovaného nebo
zavazného jednani. Tento navrh zavadi v€asnou prevenci, jasna pravidla a odpovédnost vedoucich za zptisob fizeni svych Gtvard.

Cas neni nekonetna velitina
KOOBS timto navrhem tlumotil stanovisko znatné ¢asti prislusniké policie CR, kteff nyni budou sledovat, jakjm zptsobem se k predkladanému navrhu
postavite. Policie nikdy nebyla tak blizko zménam jako nyni. Atmosféra uvnitf sboru ukazuje, Ze je zde nebyvala podpora pro jakoukoliv smyslplnou reformu,
soucasné roste frustrace z neustalého ubezpecovani jak vSe funguje, z toho, Ze ani po roce a pul fadovy pfislusnik nevidi Zadny hmatatelny vystup skupiny
"Agendy”. Tlak na odbory tim sili a my se ke svym ¢lenlm a pfiznivcdm neotocime zady, proto povazujeme za dilezité urcit si casovy ramec do kterého nam
sdélite Vase stanovisko k tomuto navrhu, kdy si s ohledem na rozsah navrhu a Vase moznosti dovolujeme jako vhodny termin navrhnout: do 15.8.2026. S
Vasim stanoviskem pak seznamime ¢lenské zakladny a priznivce, ktefi urci dalsi kroky na podporu tohoto navrhu.

Kdyz OdCh azl Iegenda' a Ie nezavrou se dvere Priloha Zidosti o propusténi ze sluzebniho poméru ptislusnika Policie Ceské republiky
. o> . .. e (podle § 42 odst. 1 pism. m) zdkona ¢&. 361/2003 Sb.)
Koncem brezna 2026 podal npor. Martin Cervenka, ZVO Pisek, zadost o propusténi : ks 2
ze sluzebniho poméru. PFisluény formulaF wyuil pro vzkaz vdem, ktefi se spolupodili  Odmitim byt ddle soutdsi systému:
. . B . B o N e 1. Ktery z velké &asti idi Ihati, kiivéci a podrazéci.
na nefunkZnosti systému. Jak by Feklo vedeni policie “je to prosté rebel”, jeSté ze 2. Kde je dilleZit&jsi udrzet si koryto, nez plnit skuteéné posléni policie, byt &estn, férovy a
; 2Ny innAlnT [ el $a uya-  mluvit pravdu.
Zb\/'Ele sboru J u’ka?’znenv\/, PEOfESI(’)nalI’]I av p?re SJ ptv‘ad|0 dqma avnlkO“‘V_tak’ ze Ve_CI 3. Kde je dilezit&j3i dat lidem pokutu ne jim poskytnout pomoc, radu a pasobit preventivné.
vynasi ven do médii. Kazdy radovy prislusnik ma prece tolik moznosti, jak napravit 4. Kde si ,manazefi* kupuji drahé vybaveni, i kdyZ policistim chybi zikladni ochranné
~ A TR o P o T pomucky., 218 |
kI‘IVd\/ ve svem Ok0|l, at uz formou stiznosti pri "na slovicko pane rEdlte“' nebo 5. Kde vas radgji potrestaji za pojmenovéni problému, neZ by ho zatali aktivné Fesit.
prostym primym sdélenim, ze se vedouci myli a ze je jeho jednani neprofesionalni. 6. Kde vétdinou vladne jen zastraSovani a natlak.

MBI = = - . . 7. Kde se exemplamé trestaji chyby, ale dobra prace se mnchc':ly' pfchli_zi_.
Dva roky pfichazela zhouba a blba nalada z Pisku, ale ted’ uz snad bude klid. Teda do 8. Kde papir a statistika suverénné vitézi nad skutetnym poslanim policie.

doby, ne? prijde daléi Martin Cervenka. Ale kolik se takovjch rodi za jednu dekadu.. % Kdeie dilezitjsi nibor, ne? i udrzet B B Tl

Odetel 12 rorlouienou [ESté napsal drnf VI 2 1Y TP, e o, iian i e e s e Ko
problém je vyresen. A nyni nastane Veritas temporis fl|l? - neboli Pravda je dcerou byt vykladni skfini v moralnich hodnotich. Viechno zminéné dost zasadnim zplsobem
Casu. Nyni se ukaze, zda byl skutetnym problémem Cervenka, a nebo problém = pokulhdvé.

skutecné zlstal leZet nékde vzadu v lednici, a ceka na své vytazeni, aby zacal fadné A na zévér ta ncjdﬁ]ei’i(éjsi.véﬁ_i%ash:radgqrvalai xelcg .:,:u .;Zt:t ::ll;o 1;2 I:nl]c:' :;ps(:: ;o:::;ﬁ:;;
smrdét do celé kuchyiky. Pro ty, co si mysleli, Ze to odchodem Martina skoncilo, :’;":;‘l;‘:::f;‘;:m;‘;':'r?ﬂfognfz:ﬁ;mu dgbn-,‘ch mrava., Kdyby nekdo mel nahodou
musime konstatovat, Ze tomu ale nic nenasvédcuje. pocit, Ze tohle je konec, musim ho zklamat. Tohle je teprve zattek. .

Aktivita Martina nepolevuje, naopak, stal se ¢lenem prezidia odborovych
organizaci bezpe¢nostnich sbort a taky slibuje NECO. Néco co bude,

ale zatim nikdo nevi co. Néco co bude muset vedeni policie fesit.

Martin Cervenka odchazi od policie, ale nezavtel dvefe, ty ziistaly oteviené.

Zfejmeé Néco prijde.

PFemy3lis, Ze by ses stal Elenem odbort, ale slovo odboraF v tob&
evokuje spi3 nadavku a bandu budizkni€¢emu? Nevidi3 Zadny smysl v
€innosti odbord, mas pocit, Ze v3ichni o problémech vi, ale nikdo je
nefesi. My v OOBS Praha ti chceme vréatit davéru v odborovou €innost,
Ze to jde délat jinak a hlavné poctivé, poctivé k sobé&, poctivé k ostatnim.
Pokud to citi5 stejn&, koukni se na nase stranky www.oobspraha.cz a
tFeba vstup a rozsit nase Fady.

Martin Cervéhka
Konec PCR



